“"ELABORANDO NUESTRO
PROYECTO PRODUCTIVO”

PROYECTO:
4 )

“FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE MUJERES EMPRENDEDORAS DE
ORGANIZACIONES SOCIALES - SAN PEDRO DE LLOC, PROVINCIA DE PACASMAYO,

DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD"
- /




“"ELABORANDO NUESTRO PROYECTO PRODUCTIVO”

C Presentacion

El tercer fasciculo “Elaborando nuestro ~\

Proyecto Productivo” estd dirigido a hombres y
mujeres organizados/as que como td, que han

identificado una idea de negocio y realizado un Estudio de
Mercado. Presentamos una guia practica que te permitird
desarrollar tu capacidades y habilidades en temas
empresariales.

El fasciculo contiene una Lectura Motivadora,
Afianzamiento de Ideas Claves, Conceptos Basicos que
acompafados de Ejemplos practicos, ayudaran a una mejor
comprension del tema.

Durante todo el Fasciculo hemos desarrollado un ejemplo
practico tomando como referencia la Jugueria “La Miel” que se
desarrolla de forma secuencial, asi puedes retroceder cuando
algun ejerciciono te quede claro.

Esperamos que este fasciculo se convierta en un cuaderno de
consulta en la elaboracién de tu Proyecto Productivo y que se
enriquezca con tu trabajo.

Equipo del Proyecto
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\J Principales interrogantes a tener en cuenta

antes de elaborar un Proyecto Productivo:'D

2

% (Porqué producir?

%+ (Cuando Producir?

%+ :DOnde producir?

% ¢Qué producir?

& ¢Para qué producir?

%+ (Quién produce?

& ¢Para quién producir?

% ¢Como producir?
+% ¢{Cuanto producir?
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&= Recursohumano:

“"ELABORANDO NUESTRO PROYECTO PRODUCTIVO”

C Ideas Fuerza

<+ Conceptos Basicos

@ Materiaprima:

Nos quiere decir que la calidad de la materia
prima seleccionada en el distrito debe ser de
primera calidad, para evitar que nuestro
producto tengaimperfecciones finales o errores.

& Magquinaria:

Significa que si mi proyecto va a utilizar algun tipo
de equipo 0 maquinaria, este debe situarse en el
distrito y sobre todo si no es nueva estar en buen
estado para al final tener productos en el tiempo
indicadoyenlacantidad pronosticada.

Aqui se debe tener especial cuidado ya que el
personal debe estar capacitado para las tareas a
realizar. Es importante la experiencia que hayan i
tenido ennegocios anteriores. f
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<+ Conceptos Basicos

& Recursosecondémicos:

Antes de comenzar todo proyecto es necesario conocer quien
me va a financiar y si realmente cuento con los recursos
econdmicos para echarandar el proyecto.

& Mercado:

Es también sumamente importante conocer quienes serdn mis
futuros clientes y sus caracteristicas que inducen a que exista
posibilidad que me compren.

= Infraestructura:

Sideseo poner en marcha miproyecto, tengo que asegurarme de
que exista infraestructura no costosa para ello, es decir, que
cuente con todos los bienes necesarios para comenzar a producir
yvender.
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C Esquema de Presupuesto: “Jugueria La Miel”

Proyecto Productivo: L
2. Costo de Produccion (diario):

-
W Mano de obra: S/. 5.00
w , . . W Energia: S/.1.00
\/
“ Juguerla La Mlel ® Transporte: S/. 2.00
w»  Agua: S/.1.00
Producto a elaborar: Jugos
Numero de unidades a producir: 100 vasos diarios _—
. - Total diario: S/. 9.00
Capacidad de Produccion: 3000 vasos mensuales
Tiempo de produccion: De enero a diciembre (todo el afio) Total mes: S/. 270.00
(. /
3. Costos Administrativos:
Hoja de costos: <
t) ®  Impuesto: S/.1.00 Total: S/. 30.00 (mes)
1. Costo de Materia Premio (diario): 4. Costos de Comercializacion (diario):
ITEM CANTIDAD UNIDAD COSTO UNITARIO (S/.) COSTO TOTAL (S/.)
-
((Papaya ) 2 Unidad  J( 2.00 ) ( 4.00 ) " Publicidad: S/. 0.30
( rra ) 2 Unidad  J( 2.00 ) ( 4.00 ) " Bolsas: S/.1.00
( Azgcar ) 2 Kg )( 1.80 ) ( 3.60 ) > Servilletas: S/.1.00
( Manzana [ 2 ( Kg )( 1.00 ) ( 2.00 ) W Magquinaria y Mobiliario: S/. 0.33 (dividido en 24 meses, tiempo
( Total Diario: ] ( 13.60 ) estimado de duracién)
Total Diario: S/. 2.
( Total Mes: ) ( 408.00 ) otatbiario [-2.33
Total Mes: S/. 69.90
- J
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“Jugueria La Miel” “Jugueria La Miel”

Resumen de Costos: 4. Calculo de la Utilidad o Ganancia Unitaria:

1.CostoTotal @ S@A=T" Bl | [ cemeeeemmmecemesccsesecsescsescesssesseseeseseessssssesessssesseem—se—a, )

i S/. 0.50 - S/. 0.26 — S/. 0.24 ;

COSTOS MENSUALES MONTOS EN SOLES : Utilidad Unitaria 1

( Costos de materia prima ) ( S/. 408.00 l‘s _______________________________________________________________ ’f{li%(_’ _________ !
(__Costosdeproducdén ] 5I- 27000 5. Calculo de la Utilidad o Ganancia Total:

( Costos de mantenimiento ) ( S/. 0.00 P L TR P T e P e PR TR L PR EPEEEEEEEREEEEEEEEE N

( Costos administrativos ) ( S/.30.00 ; S/. 0.24 x 3000 jugos = S/. 720.00 i

( costos de comercializacisn ] ( S/. 69.90 i‘ Por vzrie:‘sjugos E

Costos Total (suma) S/[. 777-.90

2. Costo Unitario

Costo Total: S/. 779.90

Produccién al mes: 100 jugos diarios x 30 (dias del mes)

= 3000 jugos por mes

.
3. Precio de Venta: ff%
¥ ‘@é@

NS U

1
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C Ideas Fuerz

<+ Conceptos Basicos

& Costounitario:

<+ Conceptos Basicos

Es el valor en dinero que llega a tener cada producto terminado antes
de su venta. Se calcula dividiendo el costo total de fabricar todos los
productos entre el numero total de productos terminados.

= Costosde MateriaPrima:

Son los principales materiales o sustancias usadas en la produccién o
confeccién que sontransformadas enarticulos terminados.

_______________________________________________________________________________________________________

Costo Total I Numero total de productos Costo Unitario

______________________________________________________________________________________________________

,------.~
“Cemmmmm=?

&= Costodemanodeobra:

Es el gasto en que incurrimos por el tiempo en que los trabajadores @& Calculodel Precio de Venta:

emplean enfabricarel producto. Este de determina agregandole un margen de ganancia al costo unitario
del producto.

& Costos administrativos:

Representan a todos los gastos que sin tener que ver con la labor de & Utilidad total:
produccion propiamente dicha, debenrealizarse para que lamisma sea Se obtiene de la multiplicacién de la ganancia de cada producto por el
posible. Por ejemplo, los gastos de agua, luz, teléfono, movilidad, numero total de productos que voy a fabricar.

impuestos, alquiler delocal, Gtiles de escritorio, etc.

_______________________________________________________________________________________________________

Unidad Total

’

-
A

@& Costosde comercializacidon:

_-......~

x Total de productos

[ ————Y

Sontodos aquellos gastos necesarios parallevara cabo lapromocién o
publicidad, empaque, distribucion y transporte del producto que
vamos avender.

&= Costosdeproduccion:

No es mas que la sumatoria de los costos de materia prima, de mano de
obra, administrativosy de comercializacion.
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C Perfil de Proyecto Productivo

NOMBRE DEL PROYECTO:

Debe expresar con claridad la naturaleza del proyecto y el beneficiario.
Ejemplo: Proyecto de Implementacion de un Salén de Belleza Unisex en
el Distrito de Jequetepeque, Provincia de Pacasmayo, Departamento de
La Libertad.

ANTECEDENTES:

Describir el origen de la idea del proyecto, aquellas iniciativas y acciones
comunales o productivas que se hayan realizado previo a la elaboracién
del perfil del proyecto.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Detallar especificamente los componentes o actividades para demostrar
en que consiste el proyecto para tener unaidea clara de suimportancia.
Ejemplo: Enun proyecto productivo especificar tecnologia, drea, cultivo,
en un proyecto social de caminos describir las dimensiones del camino,
largo, ancho, grosor de calzada, conformacion del camino. Si es un
proyecto de construccion de vivienda, describir las dimensiones,
modelo, materiales, si es de adobe, de asbesto y si la mano de obra es
calificada o no calificada.

LOCALIZACION DEL PROYECTO:

Describe con exactitud el lugar donde se ejecutara el proyecto,
indicando el nombre del caserio, aldea, centro poblado menor,
provincia y departamento; también puede hacerse mencidon de la
existencia de instituciones de apoyo, acceso a las vias de comunicaciéon
permanente, servicios publicos, agua potable, salud, educacidn, entre
otros.
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JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Aquise explica cuadl es el problema o lanecesidad que se pretende superar con
la ejecucion del proyecto, analizando brevemente los antecedentes, las
causasdelos problemasylos efectos negativos que se quieren superar.

OBJETIVO:

Para elaborar un objetivo se debe preguntar ;:Qué queremos lograr? ;Qué
cambios deseamos alcanzar ante las necesidades encontradas? El objetivo
general define a donde queremos llegar. Los objetivos especificos son los
pasos que debemos dar para alcanzar el objetivo general. ;:C6mo vamos a
lograr esos cambios?.

METAS:

Expresan cuantitativamente lo que pretendemos lograr con el proyecto,
indican el qué, cuanto y cuando pretendemos lograr cierto objetivo, ejemplo:
Comercializar 500 kilos de soya enlos meses de enero amarzo del 2008.

FORMA DE ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO:

Es importante sefalar que para la ejecucion de un Proyecto Social o
Productivo la comunidad o grupo de interés debe tener una organizacion que
se encargue de la gestion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del proyecto.
También debe mencionarse la estructura organizativa con los nombres de los
miembros delaJunta Directiva, sifuera el caso sermas de 1 persona.

LOS BENEFICIARIOS O MERCADO META:

En este punto se explora con las participantes, quienes seran los beneficiarios
directos del proyecto productivo, es decir, a quienes estard dirigido su
proyectoyadquienesvan aatendersunegocio.
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éQUIEN ESTA FINANCIANDO EL PROYECTO?: D DEterm Ina ndo Ia renta bl I Idad
Aqui se hace mencidn a la Institucidon que ha ofrecido financiarlas y en que d e 11l neg OCIO

condiciones se encuentradichainversion.

“Jugueria La Miel”

COSTO APROXIMADO DEL PROYECTO: et

Ganancia — Ingresos - Costos de Produccién

- ’

________________________________________________________________________________________

.
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1
1
1
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’

Se presentan todos los costos de produccidn del proyecto segun ejemplo
practico de Presupuesto de Proyecto Productivo (Jugueria La Miel).

\
. Ingresos: S/. 1500.000 (3000 jugos al mes x 0.50 céntimos)

COMERCIALIZACION:

Costos: S[. 777.90
Este punto se aborda exclusivamente al momento de formular perfiles de
proyectos productivos con rentabilidad econdmica, se analiza en primera
instancia ;Dénde vamos a vender el producto? ;Para quién va dirigido? ;Cual Ganancia: S/. 722.00
es el precio de venta? ;Como va a ser la presentacion del producto? ;Cuanto )

vamos a producir y cada cuantotiempo?.
Esimportante sefalar que antes de formular un proyecto de esta naturalezaes o e e e e e e e e e m e e .
necesario hacerun sondeo del mercado para conocer el precio y hay que tener
en cuentalacompetenciaylos costos de produccidn.
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RENTABILIDAD:

Nos indica si un proyecto da buenas
ganancias o no. Para calcular la
rentabilidad de un proyecto se dividen las
ganancias sobre el total de costo de
produccién y se multiplica el resultado

722.10 [ 777.90 = 0.9283

0.9283 X 100 = 92.83 %

por cien. De Rentabilidad
Veamos el siguiente ejemplo de
Rentabilidad:
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“Jugueria La Miel”

C Ejemplo Practico de
Perfil de ProyeCtO Educativo = Localizaciondel Proyecto:

El Proyecto esta localizado en un puesto del mercado principal del Distrito
de Chepén. Contaremos con el apoyo de la Municipalidad para el acceso a
los servicios de aguay desagiie.

@& Nombredel Proyecto:

Instalaciéon de la Jugueria “La Miel” en el
Distrito y Provincia de Chepén, Departamento
deLalLibertad.

&= Justificacion del Proyecto:

Para conocer la demanda de nuestro producto se ha desarrollado un
Estudio de Mercado, identificando una demanda insatisfecha que quiere
comprar jugos en el mercado. Con nuestro Proyecto Productivo: Jugueria
“La Miel”, pretendemos cubrir esa demanda que ha crecido con elaumento
delapoblacidonen el Distrito de Chepén. Se anexa el Estudio de Mercado.

& Antecedentes:

Un grupo de madres de la comunidad de
Chepén se unieron para iniciar una accion
productiva cuya labor era la de colaborar y
prepararjugos para el publicoen general.

& Obijetivos:
Objetivo General:

Convertirnos en una Jugueria lider, reconocida
en el Distrito por la calidad de los jugos y la
atencidonal cliente.

&= Descripciondel Proyecto:

Pararealizar este Proyecto se va a trabajar con
componentes naturales que son las frutas de
primera calidad, usando la tecnologiamoderna
como es la licuadora (industrial) para poder
brindar el servicio y necesidad al publico en
general. El area de trabajo es de solo 3 x3 m2,
de material noble, revestido de maydlica.

Objetivos Especificos:

1. Lograr reconocimiento social y econémico
delamujerenel Distrito.

2. Capacitarnos en manejo empresarial y
elaboraciéon de jugos para garantizar la
calidad de nuestro producto.
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“Jugueria La Miel”

& Metas:

Vender 3,000 vasos de jugo mensuales.

& Formade organizacionyadministracion del proyecto:
Horario de atencion: 8.00a.A3.00 p.m.
Presentacion del personal: Uniformada

El personal (Nosotras) estardn debidamente capacitadas para brindar
buenservicioalaclientela, dividiendo el trabajo de la siguiente forma:

+» 01cajera
% o1encargadadelapreparaciondeljugo

% o1personaencargadadellavado delservicio, vigilante de [a higiene.

@& LosBeneficiarios o Mercado Meta:

Publico en general dispuesto a consumir nuestro producto, de
preferencia trabajadores publicos y privados que no cuentan con un
lugar donde acceder aun desayuno y/o merienda.

@& ¢Quién estafinanciando el Proyecto”

Hemosidentificado 3 agentes que nos

cofinanciaran este Proyecto Productivo:

La ADS Lestonnac, La Municipalidad via
Presupuesto participativoy Cementos

Pacasmayo S.A.A.
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“Jugueria La Miel”

&= Costoaproximado del Proyecto:

El costo total de nuestro Proyecto asciendea S/. 3,500 nuevossoles.

@ Comercializacion:

Se atenderdy venderd en el mercado para el publico en generala S/. 0.50
céntimos el vaso de jugo, teniendo como base 100 jugos diarios y 3000
mensuales.

% Rentabilidad:

Larentabilidad de nuestro Proyecto sera de 92.83%
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‘Jugueria La Miel”

()Resolviendo un
caso practico:

\
Ingresos: S/.1500.000

Costos: S/. 777.90
|

Il Ganancia: S/. 722.00

_________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________

722.10 [ 777.90 = 0.9283

EL FLUJO DE CAJA 0.9283 X 100 = 92.83 %
DE MI
PROYECTO PRODUCTIVO

De Rentabilidad
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‘Jugueria La Miel” ‘Jugueria La Miel”
5 CANTIDAD ARTICULO VALOR (s/.)

+~ ¢Que es el flujo de caja? y ( roded ) Uewmdora )( Booo )
Es el movimiento constante de Ingresos y Egresos de dinero en (__2unidades )(__Taz6n deacero ] D000 J
efectivo que el proyecto estima cada mes, teniendo comoinicio el (_ 3unidades  J( Frascos ) ( 45.00 )
capitalinicialinvertido en el proyecto. ( > unidades )( Vasos de vidrio ) ( 0.00 )
Ingresos.- (_ 3unidades  J(_ cucharones ] ( 30.00 )
Son las entradas de dinero en efectivo producto de las ventas y el ( 1juego )( Coladores ) ( 6.00 )
capitalinicial de trabajo.

( 1 unidad )( Cuchillo ) ( 4.00 )
Egresos.- ( 6unidades ( Cucharas ) ( 10.00 )

Son las salidas de dinero en efectivo producto de las compras de

insumos y los gastos por pago de los servicios basicos incluyendo
también los gastos preoperativos (maquinas e instrumentos
necesarios paraelfuncionamiento del proyecto).

CANTIDAD ARTiCULO VALOR (S/.)
i » ( 1 unidad )J( Mesagrande 100.00 )
Asi tant1b||en debemdos te:er en e ) Wepea ) ( — ) w
cuenta la compra de activos e [ e ) ([ e ) @
I
R ( 3 unidades )( Manteles ] ( 15.00 ) _Q
ctivos:
Es la compra de todo el ‘;‘ . ( 3 unidades )( Servilleteros ) ( 3.00 ) g
mobiliario y equipo que ' a.' y ___ ( 6unidades ) Secadoresdetela ]| 6.00 )
necesita mi negocio para la - ; E
produccién diaria. ‘: " / ( 3unidades )( Ventilador ) ( 120.00 )

/' TOTAL 544.00
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‘“Jugueria La Miel”

Pero, ;:COmo se obtiene?

Nuestro flujo acumulado para el segundo
mes, resulta de la sumatoria del flujo
acumulado del primer mes mas nuestro
flujo econémico del segundo mes, Para el

+ FLUJO DE CAJA PROYECTADO DE JUGUERIA “LA MIEL”

Concepto INICIO 1°mes 2°mes 3°mes 4°mes 5°mes 6°mes tercer mes mi ﬂUiO acumU|adO Seré Ia
’
S suma del flujo acumulado del segundo
Copitalinidal | 3500-00 mes mas el flujo econémico del tercer
Ventas 1500.00 | 1500.00 | 1500.00 | 1500.00 | 1500.00 | 1500.00 mes. Y aS|’ sucesivamente con IOS
TOTAL INGRESOS 3500.00 | 750.00 | 750.00 | 750.00 | 750.00 | 750.00 | 750.00

siguientes meses.

Compra de activos 869.00

Compra de insumos 408.00 | 408.00 | 408.00 | 408.00 | 408.00 | 408.00

Gast. Administra. 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00 | 30.00

Gast. Comercializ. 69.90 | 69.90 69.90 | 69.90 69.90 | 69.90

TOTAL EGRESOS 869.00 | 507.90 | 507.90 | 507.90 | 507.90 | 507.90 | 507.90
FLUJO
2631.00 . . . . ) )
ECONOMICO 3 992.10 | 992.10 | 992.10 | 992.10 | 992.10 | 992.10
FLUJO
2631.00 X . . 68.40 ) )
ACUMULADO 3 992.10 [1984.20 | 2976.30 |3968.40 | 4960.50| 5952.60
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